PLAN PRACE — ZAKLADNI PRINCIPY
Stépan Bohac RS
POZNEJ svUJ ODDIL

Nez mlze vidce zacit planovat program svého oddilu, musi jej dobfe poznat, aby program odpovidal
potfebam jeho svérencd.

Vldce oddilu vSak nema tak bezprostfedni kontakt se svymi skauty jako napf. Akela ve smecce, protoze
musi respektovat autonomii druzin. Ma proto dva zdroje informaci, o situaci druzin:

- pozorovani druzin ,v akci" pri oddilovych bivacich,

- postiehy radcii — rozhovory na Cestném soudu a oddilovych radach.

POZOROVANI DRUZIN

Pozorovani druzin je zakladnim uménim vldce — dobry vlidce se tak dokaze hodné dovédét o fungovani
druzin i o charakteru jednotlivych skautli. K pozorovani druzin je tfeba vyuZzit kazdou pfilezitost (mimo
jiné to znamena mit program pfedem pfipraveny — ¢as na oddilovych akcich je pro vidce pfilis vzacny,
nez aby jej ztracel dodélavkami programu). Pozorovat je vSak tfeba diskrétné, ne prilis okaté. Zvlasté
dllezité je pozorovani pfi hrach, protoZe v zapalu hry se o skautech dozvime nejvice.

Pozorovat je tfeba UpIné vsechno:

- atmosféru v druzinach: zda mezi skauty panuji bratrské vztahy, zda si navzajem pomahaji, jakym
zplsobem mezi sebou resi konflikty, zda v druziné panuje radostna atmosféra;

- sehrani druzin: zda je druzina dobre zorganizovana, zda se vSichni zapojuji do prace i her, jakym
zplsobem radce fidi druzinu;

- skautsky duch a styl: Zivot podle skautského zakona, respektovani autority radce, kroje,
poradek...;

- skautské techniky: zda se skauti zdokonaluji ve skautskych technikach a dokazi je uplatnit v praxi;

- chovani jednotlivych skautii: charakter, prace nad sebou samym, zajem o skauting, zapojeni se
do Zivota druziny, jak prispiva k atmosfére v druzing€, ochota, obétavost...

ANALYZA STAVU ODDILU

Nestaci jenom pozorovat, je tieba také z pozorovani vyvodit zavéry. To délame samozrejmé pribézné po
kazdé akci, ale Cas od Casu (napf. na zacatku roku) je vhodné se pokusit o celkovou analyzu situace
oddilu: co dobre funguje a co je naopak tfeba zménit. Takovato analyza by méla zahrnout vSechny
zakladni oblasti: skautsky duch, spravné uplatfiovani pedagogiky FSE, osobni i technicky rozvoj skautd,
Clenskou zakladnu, fungovani oddilu po organizacni strance.

No a protoze nelze vSechno zménit naraz, ale kazdy rozvoj probiha postupné, je treba si urcit priority: co
je nejdilezitéjsi z véci, které chceme zmeénit, na co se v daném roce zaméfime.

HODNOCENI

Dilezitou soucasti jakéhokoli planu je zavérecné hodnoceni — bez néj je planovani ztratou casu.
Hodnoceni provadime na kazdé akci (druZinova rada, oddilova rada), na konci kazdého cyklu a na konec
roku (Cestny soud). VSimame si zejména skautského ducha, nakolik se ndm podafilo uskutecnit nase
plany, Cinime zavéry do budoucna.



DVA UHLY POHLEDU

Pfi planovani je ddlezité si uvédomit, ze skaut a viidce vnimaji skautské akce z Uplné jiné perspektivy:

Skaut Dobrodruzstvi je cilem. Stavime vor, protoze je to super.
o DobrodruZzstvi je Stavime vor, abychom rozvijeli zrucnost,
Vudce . p v - . ., ..
vychovnym prostredkem. |predstavivost, schopnost tymove prace...

Nema smysl plést radctim hlavy 5 cili skautingu. Radce zajima dobrodruzstvi, chce mit pred sebou vyzvu,
ambicidzni cile: co se svou druzinou prozije a zrealizuje, jak zvitézi nad jinymi druzinami. Rocni plan
prace i plan na jednotlivé cykly se tedy neopira o 5 cilll, ale o projekty a vyzvy.

Na zacatku roku se tedy pfi Cestném soudu viidce nepta: ,Jak budeme rozvijet 5 cild skautingu®, ale

»Jaké dobrodruzstvi chceme prozit na tabore". Jeho Ukolem je pak usmérnit diskusi tak, aby vybrané

projekty rozvijely skauty ve vSech oblastech, zvlasté v technikach, ve kterych je druzina slaba.

PRVKY PROGRAMU

Na skautskych akcich se objevuji nasledujici prvky programu:

- stalé prvky: taboreni, vareni, modlitba, druzinova rada... ;

- plnéni stupili: jedna se o Ukoly, které se pini spolecné s celou druzinou, vétsinou formou her;
- vyzva pro druzinu: vétsi ale i mensi projekty, které druzina realizuje pomoci funkci.

VYZVY PRO DRUZINU

RoCni plan prace se tyka predevsim tretiho bodu — vyzev pro druzinu, ktery je pro skauty nejvétsi

motivaci. Tyto vyzvy Ize v zasadé rozdélit na dvé kategorie:

- velka hra: soutézeni mezi druzinami, pri kterém se uplatni techniky z daného cyklu; kona se pfi
oddilovém bivaku a druziny pfi ni zpravidla plni stejné Gkoly;

- technicky projekt: druzina realizuje néjaky projekt na vysoké Urovni skautskych technik: explo,
raid, zimni taboreni, stavba voru, sjezd reky, divadelni predstaveni, sluzba, rekolekce...
Projekty mohou byt jiné pro kazdou druZinu, podle jejich schopnosti a potieb (tj. technik, které by
méla rozvijet).

PRIPRAVA

Klicovym prvkem kazdé vyzvy je priprava, protoze diky ni vyzva motivuje do systematické prace béhem

cyklu. Skauti musi zvladnout danou techniku (funkce!), ziskat néjaké znalosti (napf. o cili explo),

pripravit si pom{cky (kostymy a rekvizity na divadelni predstaveni), zorganizovat se.

Aby skauti mohli tabor ¢i oddilovou akci prozit naplno, musi radcové predem védét, co se bude dit a na

co se maji pripravit. (Napf. kdyZz si svoje vystoupeni na ognisko pfipravi jiz na druZinovém

bivaku/vypravé, bude vysledek zpravidla mnohem lepsi, nez pfi improvizaci na posledni chvili).

Obcas se samozrejmé v programu mohou objevit prekvapeni, ale nesmi to byt prilis Casto.

PLAN PRACE KROK ZA KROKEM

Roc¢ni plan prace sestavuje vlidce spolecné s radci, nejlépe na prvnim radcovském bivaku/vypravé, kdy
je dost Casu na sebrani napadd a diskusi.

Neznamena to ale, Ze od zacatku roku musi byt kompletné sestaven program na cely rok do nejmensich
podrobnosti. Na zacatku roku je tfeba mit zakladni predstavu o velkych akcich béhem toku a o tabore —
velké vyzvy, které chtéji druziny realizovat. Program postupné krystalizuje béhem roku, ale vzdy
s predstihem 1-2 cyklQ.



ZACINAME TABOREM

BRAINSTORMING

Prvnim krokem je brainstorming — posbirani vSech, i nejblaznivéjsich napadd na dobrodruzstvi. Cilem je ,

aby vildce objevil sny svych radcl. Aby takovyto brainstorming fungoval, je tfeba dodrzovat tyto zasady:

- atmosféra musi byt ,nabuzend", aby se napady jen sypaly: brainstorming se ma konat po spolec¢né
proZitém dobrodruzstvi na radcovském bivaku/vypravé — nikdy ne v klubovné;

- pfi brainstormingu napady nehodnotime (,to je ale pitomost™), jen shirame;

- neptame se radcd: , Tak co chcete délat na tabore?", ale jaké chtéji prozit dobrodruzstvi. Je tieba
prekonat zabéhnuté schéma tabora a umoznit radc@im fici nahlas, co touzi prozit;

- brainstorming nemusi byt formalni (,Tak a ted’ si sedneme a vymyslime tabor."): spousta napadu
mdZe vyijit najevo pfi bézném rozhovoru na jiné téma (napt. o filmech) — staci, aby to viidce umél
postiehnout a zapamatovat si to.

Po brainstormingu radcové projdou shromazdéné ndpady a vyberou ty nejzajimavéjsi. Ukolem vidce je

potom vymyslet, jak tyto jejich sny zrealizovat...

Réadcové: Vidce:
Brainstorming Analyza stavu oddilu
v v
Napady na dobrodruzstvi Vychovné cile
v v
PLAN PRACE

CESTNY SOUD

Potom se sejde Cestny soud a urdi, co chce druzina uskutecnit na tabore. Vidce fidi diskusi tak, aby
vybrané projekty odpovidaly jeho vychovnym cillm, aby tak cely program nebyl jen samoucelnou
zabavou. Pfijima napady radcd, protoze ti pljdou s nejvétSim zapalem do projektd, které si sami
vymysleli, ale obcas je nutné jim navrhnout techniky, na které zapominaji, apod.

- Kazda druzina si naplanuje sviij technicky projekt: naroc¢né dilo na vysoké urovni skautské techniky.
Projekt musi byt pro druzinu dobrodruZstvim, narocnou vyzvou (co je narocné zalezi na jeji urovni...).
ProtoZe konkrétni pfiprava projektu malokdy trva vice nez dva cykly, mlze takovych vyzev byt i vice
(béhem roku + na tabore).

- SepiSeme vyznamné prvky programu, na které se druziny budou potrebovat pred taborem pripravit
(napr. jednou za tabor pripravi druZina ,celovecerni® divadlo...).

- Dale vymyslime téma tabora (legendu) a zpUsob jeji realizace (zvlastni prvky programu, velka hra,
kostymy...) Soucasné je tfeba uvazovat o misté tabora, protoze jinak planujeme virtualni tabor.

- Také je treba se domluvit na vyznamnych oddilovych akcich béhem roku.

Program tabora musi brat v Gvahu rozdilné schopnosti a poteby druzin. Cést programu je samoziejmé

spolecna, ale nemély by chybét specifické prvky. Druziny mohu v ramci svych projektd pracovat na

rlznych technikach (jedna by méla zapracovat na expresi, druha na orientaci, tfeti se chce pustit do

néceho UpIné nového...), nebo rozvijeji stejnou techniku, ale na rlizné drovni (jedna druZina poprvé stavi

podestu, druha se pousti do vrtanych spojt).

PRIPRAVA BEHEM ROKU

Nékteré prvky programu vyZzaduji dlouhodobou pripravu: naucit se nové techniky, pripravit si plany
stavby, vybaveni, kostymy, rekvizity... To je tfeba vzit v Gvahu pfi planovani cykld.

Aby uceni se novych technik nebyla nuda, nemdze byt zaméfené jenom na (vzdaleny) tabor, ale musi
zahrnovat postupné cile béhem roku, jejichz narocnost poroste. (Napf. kdyz chce druzina na tabore
poprvé stavét podestu, postavi nejprve jidelnu pri nékterém jarnim bivaku...).
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CYKLY

Pro skauta je v zafi tabor jesté priliS daleko, nez aby jej motivoval do soustavné prace — proto potrebuje
postupné cile. Proto je skautsky rok rozdélen na cykly, které skautlm nabizeji blizké dobrodruzstvi
(oddilové bivaky & dalSi akce), které od n&j vyzaduji konkrétni praci.

SCHEMA CYKLU

Cykly maji nasledujici schéma:

_Radcovsky > | Druzinové akce | > | Oddilovy bivak | > Cestny soud
bivak/vyprava
planovani pfiprava dobrodruzstvi hodnoceni

V praxi to znamena, ze nejpozdéji na zacatku cyklu musi radcové presné védét, kdy a kde bude oddilovy
bivak na konec cyklu, jaky bude program a co si maji pripravit a naucit se.

VYZVA NA KONEC CYKLU

Na konci kazdého cyklu se na oddilovém bivaku odehrava vyzva, kterd shrnuje dany cyklus a pfi které
druzina uplatni, co se za dany cyklus naucila. Takovou vyzvou mize byt velka hra ¢i jina soutéz mezi
druzinami, nebo technicky projekt.

Vyjimecné, kdyzZ je cyklus dlouhy, mohou byt takovéto vyzvy dvé (napf. divadelni predstaveni v plice
cyklu a orientacni béh na bivaku na jeho konci). Timto zpdsobem mizeme také vyvazit program podle 5
cild skautingu, kdyz se zvoleny projekt tyka pouze jedné techniky.

Ale pozor: skauti se (na rozdil od skautek) dokaZou soustredit jenom na jednu véc. Jestlize jim dame
vice Ukoll najednou, neudélaji je pofadné. Jestlize se tedy pll cyklu pfipravuji na explo a po ném pak na
soutéz v expresi, je vSe v poradku. Kdyz by se ale méli pfipravovat na dvé véci najednou (soutéz
v expresi tyden po explu), prili§ dobfe se na to nepfipravi.

POCET A VYZNAM CYKLO

Rok se déli na 4-6 cykld. Jejich pocet zaleZi na kalendari oddilovych akci. Vétsi pocet kratSich cykld ma
tu vyhodu, ze vice dynamizuje Cinnost: akci je vice, jejich blizkost motivuje k intenzivnéjsi Cinnosti a
dava pocitit, Ze neni ¢asu nazbyt. VyzZaduje to ale vétsi nasazeni vidce a radcd.

Skautsky rok neni dlouhé vzduchoprazdno s taborem kdesi na konci v nedohlednu. Cykly maji dat oddilu

vétsi dynamiku, aby se pripravoval na tabor uz od zari:

— Ugelem prvniho cyklu je predevsim sehrani se druZin v novém slozZeni (funkce, plnéni stupii@). Bivak
na jeho konci je pro viidce testem stavu oddilu, Ceho jsou druZiny na tdbofe schopné, na cem by
mély pracovat. Cestny soud po prvnim cyklu by tak mél realisticky rozhodnout o programu tabora —
od této doby by se jeho plany mély upresiovat, ale uz ne zasadné ménit.

- Nasledujici podzimni/zimni cykly maji slouzit k praci na technikach, jesté bez bezprostfedniho vztahu
k taboru. Vyzvy béhem téchto mésicli maji pomoc skautlim ubranit se ,,zimnimu spanku". Soucasné
vlidce zafizuje misto tabora a upresnuje jeho program, aby na jafe méli radcové presnou predstavu.

- Jarni cykly uz jsou zaméreny na tabor: druZiny zacinaji pFipravovat svij technicky projekt, stavby,
expresi... ,Generalkou" tabora je velky bivak na zacatku kvétna.

- Posledni cyklus pred taborem by mél byt ve znameni ,Jsme pripraveni®. Pokud skauti maji sv{j
projekt v kostce hotovy uz v poloviné kvétna, dava jim posledni cyklus ¢as na ,vychytavky", diky
nimz se druzina mlze dostat o notny kus dale nez v loriském roce. A kdyz se v kvétnu ukaze, Zze
v nékteré oblasti pripravena neni, je to lepsi zjistit ted’ nez az na tabore...



DRUZINOVE AKCE

Jakmile radce vi, co jeho druzinu béhem cyklu ¢eka, mlze zacit planovat druzinové akce:

- Vyzva pro druzinu: jaké techniky je tfeba zvladnout, jaké funkce budou potfeba. Potom na
druzinové radé rozdéli ukoly.

- PInéni stupnii: s kazdym skautem se domluvi, jaké Ukoly by chtél (¢i mél) béhem cyklu splinit.

Potom uZ si stadi vzit kalendar a rozvrhnout nejddlezitéjsi prvky druzinovych akci tak, aby se za cyklus
vSechno stihlo (tabulka 2). Pak uz jen zbyva jen podrobné naplanovat kazdou akci (tabulka 3).

DRUZINOVA AKCE

RozliSujeme 3 druhy druzinovych akci:

- bivak (1-2denni akce s pfenocovanim) — zakladni typ druzinovych akci’;

- vyprava (plldenni aZ jednodenni akce), mlze mit také podobu expla nebo raidu;
- schlizka v klubovné (rukodélné prace).

Naprosta vétsina skautskych akci by se méla konat v prirodé. Jeji soucasti by mélo byt taboreni, které je
zakladni skautskou technikou (kdyz uz nespime v lese, méli bychom alespon varit). Schlizka v klubovné
neni opravdovou skautskou akci — je pripustna pouze pro ¢innosti, které se obtizné délaji venku (napf.
rukodélné prace v zimnim obdobi).

Pfi planovani druzinové akce radce dba na to, aby:
- nechybéla modlitba a druZinova rada;

- kazdy skaut mél za Ukol néco si pripravit: bud'to v ramci jeho funkce (naucit néco ostatni, pfipravit
hru na danou techniku...), nebo né&jaky Ukol ze stupné;

- druzina zvladla vSechny své Ukoly na cyklus;
- akce mély skautsky styl a ducha (priroda, taboreni, skautsky zakon...).
- akce byly dobre pripravené, dynamické a motivovaly tak skauty k ¢innosti.

Radcové se vSak nemusi starat o to, aby se na akci uplatnilo vSech 5 cil( skautingu. Rovnovaha je
ukolem vidce oddilu a zajistuje ji plan cyklu.

1 Nemusi byt nutné celé dva dny, miZze byt i napf. sobota odpoledne — nedéle rano.
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